5.2. Cadrul de aplicare a strategiei

Pentru transpunerea Strategiei de dezvoltare locala se propun masuri Si
instrumente concrete de implementare, care au rolul de a structura eforturile de
organizare, de a mobiliza parteneriatul si resursele necesare, precum si de a asigura

succesul strategiei.

Coordonare

Coordonarea implementarii Strategiei de dezvoltare locala va fi asumata si
asigurata de Consiliul Local si Primarul comunei Bertea. Structura care va asigura
coordonarea Strategiei va fi de sine statatoare, o structura noua, creata special cu
acest scop, care sa cuprinda functionari publici cu specializari tehnice, financiar si
juridic, a caror viziune si experienta sa permita acoperirea tuturor aspectelor integrate
si extinse pe care le presupune implementarea unei strategii multisectoriale si pe
termen lung. Structura va fi condusa de Primar. Eventual, poate fi cooptat si un
consultant.

Responsabilitatile structurii de coordonare a strategiei de dezvoltare locala -
propuneri:

» Asigurarea coordonarii i urmaririi stadiului implementarii strategiei;

» Asigurarea unui management eficient in implementarea strategiei, inclusiv
a gestionarii financiare corecte a fondurilor alocate implementarii actiunilor asumate
de consiliul local sau de primar in varii parteneriate;

» Monitorizarea modului de implementare, respectiv realizarea indicatorilor
de progres, impact si rezultat a obiectivelor, directiilor si actiunilor de dezvoltare;

» Asigurarea resurselor tehnice si administrative necesare bunei
implementari a strategiei;

» Organizarea monitorizarii, evaluarii si revizuirii periodice a implementarii;

» Elaborarea rapoartelor de implementare si de revizuire perioadica, dupa
graficul de raportare agreat;

» Urmarirea realizarii, implementarii i impactului planului de comunicare si

promovare a strategiei
Punereain aplicare

Punerea in aplicare a strategiei de dezvoltare locala este un proces complex,

care implica si afecteaza intreaga comunitate. Data fiind amploarea si diversitatea
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actiunilor intra si inter- sectoariale ale strategiei, se propun o serie de instrumente de
implementare care sa faciliteze atingerea obiectivelor de dezvoltare ale strategiei.

1. Planul de actiuni este o prezentare structuratda a tuturor actiunilor si
proiectelor propuse de strategie, cu date si informatii privind modul de abordare — in
corelare cu alte actiuni sau prin parteneriate strategice, resursele financiare necesare
si surse posibile pentru asigurarea lor, legislatia care guverneaza proiectul, indicatorii
de rezultat care permit evaluarea implementarii actiunii.

2. Planificarea in timp a planului de actiuni, pe termen scurt si pe intreaga
perioada de planificare, indica etapele de parcurs pentru implementarea proiectelor,
respectand prioritatile identificate prin exercitiile de consultare a comunitatii.

3. Parteneriatul local continua si extinde eforturile de implicare si consultare a
diverselor grupuri de interese locale din perioada de elaborare a strategiei, fiind
expresia raspunderii asumate de acele entitati sau grupuri de entitati in ceea ce
priveste contributia directa si planificata la transpunerea strategiei. Pentru a asigura
succesul strategiei, aceasta trebuie sa devina un document de lucru nu numai pentru
Consiliul Local si Primar, ci si pentru entitatile cuprinse in parteneriatul local, un
document care sa le ghideze propriile planuri de viitor.

4. Asumarea responsabilitatilor de implementare, de catre Consiliul Local si
Primar, precum si de catre Parteneriatul local.

5. Realizarea Planului de comunicare si promovare a strategiei catre
comunitatea locala si alte entitati interesate. Acesta este un instrument care va mari
vizibilitatea asupra strategiei, va informa si educa populatia, grupurile de interese si
de initiativa, astfel incat sa se asigure implicarea prin propriile proiecte si sustinerea

strategiei.
Monitorizare si evaluare

Activitatile de monitorizare si evaluare a impactului si rezultatelor au ca scop
asigurarea eficientei si calitatii in implementare, urmarirea sensului de implementare
a strategiei si a componentelor sale, respectiv realizarea obiectivelor propuse.

in cazul aparitiei de devieri de la planificare, a situatiilor de criz& sau de forta
majora, modificari ale elementelor de preconditie, aparitia de reactii negative sau
neasteptate din partea participantilor la strategie sau proiect, activitatea de
monitorizare va genera acftiuni de ajustare — restructurare — alocari suplimentare, prin

care sa se asigure cele mai eficiente si rationale solutii de remediere si readucere a
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strategiei sau proiectelor pe sensul de implementare prevazut si, astfel, sa se asigure

realizarea impactului asteptat.
Evaluarea rezultatelor si impactului

Sistemul de evaluare permite sa se aprecieze in ce masura strategia si
proiectele componente si-au atins obiectivele propuse, iar rezultatele tangibile si
intangibile sunt cele prevazute, in termeni de eficienta, calitate si cantitate.

Evaluarea se realizeaza la trei momente cheie:

a. Evaluarea anterioara inceperii actiunii: se evalueaza impactul potential al
actiunii si corectitudinea presupunerilor, constituind un element important de decizie
asupra oportunitatii proiectului/actiunii.

b. Evaluarea intermediara a acfiunii: se efetueaza la jumatatea perioadei de
implementare, analizand cursul corect al actiunii si rezultele intermediare.

c. Evaluarea finala se realizeaza dupa finalizarea proiectului, imediat sau/si
dupa anumite perioade, pentru a analiza daca au fost atinse rezultele prevazute de
proiect. Aceasta evaluare poate servi ca justificare pentru noi priecte care sa

consolideze sau sa corecteze rezultele realizate.
Revizuire

Strategia de dezvoltare locala va fi revizuita periodic, pentru a se evalua
succesul eforturilor de implementare si a se lua toate masurile ca planul sa ramana
valabil pe masura ce comunitatea evolueaza. Se vor opera ajustarile, rafinarile si
actualizarile necesare, astfel incat cetatenii sa fie convinsi de modul in care
comunitatea lor se dezvolta in sensul progresului social, economic si de mediu.

Revizuirea strategiei se va realiza la intervale relativ scurte, datorita
perspectivelor de schimbari rapide la nivelul intregii societati roménesti. Prima
revizuire se recomanda la finele perioadei de “termen scurt” — 2023. Revizuirea va
cuprinde toate etapele de elaborare.

Exercitiul de revizuire va {ine cont de urmatoarele elemente:

» Rezultatele monitorizarii implementarii si evaluarii impactului strategiei
pana la momentul revizuirii;

» Evolutia bugetului local;

» Legislatie noua cu efecte directe asupra comunei

158



» Modificari in strategiile nationale, regionale sau judetene, cu efecte
directe asupra comunei.

Indiferent de ritmul de revizuire, este necesara o raportare anuala a rezultelor
de implementare, care sa includa o detaliere a proiectelor care urmeaza sa fie
continuate sau atacate in urmatorul ciclu de 12 luni si efectele acestora asupra

exercitiului bugetar.
Parteneriat

Strategia de dezvoltare locala va fi pusa in aplicare prin intermediul unui
parteneriat larg la nivel local care va cuprinde reprezentantii tuturor grupurilor de
interese si initiative vizate de strategie prin obiectivele, directiile si actiunile de
dezvoltare.

Principiul parteneriatului presupune, pe langa implicarea directa a
comunitatii, prin cunostinte, experienta, proiecte proprii si participarea la consultarile
publice pe care autoritatea publica locala le va organiza atat in contextul
implementarii strategiei, cat si in cel al aplicarii legislatiei privind transparenta
decizionala in adminstratie si impactul proiectelor asupra mediului.

in ceea ce priveste implementarea strategiei printr-un parteneriat colaborativ
si eficient, este necesara continuarea eforturilor de implicare coerenta a comunitatii
in proiectele relevante si stimularea contributiilor cetatenilor, grupurilor si
organizatiilor la atingerea viziunii $i obiectivelor de dezvoltare locala. Amploarea,
caracteristicile si multidisciplinaritatea actiunilor si proiectelor concrete de
implementare sunt cele care dicteaza componenta parteneriatului:

1. Autoritatea publica locala, respectiv Consiliul Local si Primarul;

2. Institutii publice, cum ar fi Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca si
Directia Generala de Asistenta Sociala de la nivelul judetului, Consiliul Judetean;

3. Institutii de invatamant, cu precadere preuniversitare;

. Operatorii de utilitati;
. Reprezentantii bancilor si investitorilor

. Asociatii patronale, sindicate

. Organizatji civice din diverse domenii

4
5

6

7. Reprezentantii cetatenilor

8

9. Mass-media locala/judeteana
1

0. Reprezentantii cultelor

159



Primaria va incuraja ca reprezentarea in parteneriat sa respecte egalitatea
de sanse.

Din cauza slabei reprezentari la nivel local a unor organizatji sau institutii cu
specializari relevante si de mare importanta pentru implementarea cu succes a
strategiei, se recomanda invitarea unor agentii guvernamentale sau
neguvernamentale in Parteneriatul local, fie pe baze permanente, fie ocazional, la
dezbaterile pe profil. Astfel, se recomanda invitarea Agentiei pentru Dezvoltare
Regionala, a Camerei de Comert, Agentiei pentru Protectia Mediului si a altora.

Aceasta structura numeroasa va fi incurajata sa preia strategia ca pe un ghid
propriu de dezvoltare, iar Primaria va face eforturile necesare pentru coagularea intr-
o entitate care sa participe pro-activ la implementare.

Strategia va putea fi consultata de orice cetatean, exemplare ale strategiei

fiind disponibile la sediul Primariei.
5.3. Monitorizarea si ajustarea strategiei

La nivelul autoritatilor administratiei publice locale, functia de monitorizare si
evaluare va fi asigurata de personalul propriu. Acesta va pregati trimestrial rapoarte
de monitorizare si evaluare pentru fiecare proiect si le va transmite Consiliului Local
si Consiliului Judetean in nu mai mult de 45 de zile de la sfargitul trimestrului.

Raportul trimestrial va prezenta performantele proceselor si va contine doua
seturi de date:

- informatji corespunzatoare trimestrului incheiat;

- informatii cumulate, corespunzatoare trimestrelor parcurse din anul
respectiv.

Orice schimbare in strategia locala va fi comunicata Unitatii centrale de
monitorizare in 30 de zile de la aprobarea acesteia prin hotarare a Consiliului local.

Ajustarea strategiei locale va fi efectuata dupa elaborarea studiilor de

fezabilitate la investitiile preconizate.
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